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Report of the Board of Commissioners
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Esteemed Shareholders and Stakeholders,

All praise to God Almighty for His grace and blessings, which have enabled PT Waskita Karya (Persero) Tbk to continue conducting its business activities and
maintaining operational continuity amid the dynamics of the construction industry and ongoing economic pressures throughout 2025,
.. Read More

Views on the Global and National Economy
Global Economic Conditions

The Board of Commissioners views that throughout 2025, the global economy exhibited a decelerating trend compared to the preceding period. Based on the
World Economic Outlook report published by the International Monetary Fund (IMF), global economic growth in 2025 is projected at approximately 3.3%. This
figure reflects @ moderation in growth, particularly among advanced economies, which are estimated to expand by only around 1.8%. Emerging market
economies, on the other hand, demonstrated relatively resilient performance, with projected growth of 4.2%, driven by sustained domestic consumption and
investment activity.

.. Read More

Performance Assessment of the Board of Directors

The Board of Commissioners consistently applies the principles of Good Corporate Governance through a comprehensive evaluation of the Board of Directors’
performance. This assessment is conducted periodically, combining 2 (two) primary methods, namely Key Performance Indicator (KP1)-based evaluation at
both the individual and collegial levels. This process serves as an important instrument for the Board of Commissioners to ensure the effectiveness of leadership
in executing business strategies, mitigating risks, and guaranteeing the achievement of strategic targets, with the aim of creating sustainable added value for
all stakeholders.

.. Read More

Oversight of the Formulation and Implementation of Strategy by the Board of Directors

The Board of Commissioners recognizes that its oversight role over the formulation and implementation of strategy constitutes a primary priority in ensuring
that the direction of the Company's management remains on the appropriate course. Every strategic policy formulated by the Board of Directors must be
aligned with the Company's vision, mission, and long-term interests, while adhering to the principles of Good Corporate Governance.

.. Read More
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Laporan Direksi
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, PT Waskita Karya (Persero) Thk senantiasa berupaya untuk terus memberikan kontribusi terbaik
kepada seluruh pemegang saham dan pemangku kepentingan.
.. Selengkapnya

Pandangan Direksi Terhadap Perekonomian Global dan Nasional

Ekonomi global saat ini tengah berada dalam fase pemulinan yang tidak merata serta diiringi ketidakpastian yang tinggi. Setelah melewati gelombang
tekanan inflasi yang signifikan dan pengetatan moneter agresif di berbagai negara maju, arah pertumbuhan global kini cenderung bergerak lebih moderat.
Risiko sistemik masih membayangi pasar internasional, terutama dipicu oleh ketegangan geopolitik, era suku bunga tinggi, serta perlambatan volume
perdagangan dunia sebagai dampak dari eskalasi perang tarif antara Amerika Serikat dan China. Berdasarkan kondisi tersebut, Bank Indonesia mencatat
pertumbuhan perekonomian global pada tahun 2025 hanya mencapai 3,2%.

.. Selengkapnya

Strategi dan Kebijakan Strategis Perseroan

Waskita Karya tengah melakukan transformasi bisnis yang merupakan salah satu strategi dari 8 (delapan) stream program penyehatan Waskita Karya.
sehingga transformasi besar yang dilakukan tidok hanya berorientasi pada keberlanjutan bisnis (profit), tapi juga berdampak baik bagi keberlanjutan manusia
(people), keberlanjutan lingkungan (planet), dan keberlanjutan kehidupan (life).

... Selengkapnya

Peranan Direksi Dalam Perumusan Strategi dan Kebijakan Strategis

Direksi bertanggung jowab penuh terhadap operasional dan keberlanjutan bisnis Perseroan di sepanjang tahun 2025. Dalam menjalankan fungsinya, Direksi
berpedoman pada pedoman kerja dan ketentuan yang berlaku. Berbagai strategi dan kebijokan strategis diorientasikan kepada pencapaian Perseroan dalam
jangka pendek atau pun jangka panjang. Selain ity, juga diselaraskan dengan tujuan dan visi Waskita Karya di masa mendatang.

.. Selengkapnya

Proses yang Dilakukan Direksi untuk Memastikan Implementasi Strategi yang Telah Ditetapkan
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Direksi bertanggung jowab untuk memastikan bahwa strategi yang telah dirancang dapat diterapkan secara optimal serta memberikan dampak positif
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Sambutan Presiden Direktur
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Assalamu'alaikum Wr. Wh.

Sebagai perusahaan milik negara yang memiliki lini bisnis di Industri Konstruksi, Waskita telah berpartisipasi dalam berbagai
kegiatan konstruksi sejak tahun 1960, melaksanakan proyek skala besar dan monumental di seluruh Indonesia.

Sejak tahun 2008, Perseroan telah mengembangkan segmen pasarnya ke luar negeri dengan membuka kantor cabang di
Dubai, Abu Dhabi dan Jeddah, mengakuisisi dan melaksanakan beberapa proyek pembangunan tinggi di sana.

Waskita bahkan telah menerima lisensi dagang dari Otoritas Dubai dan kualifikasinya telah dikenali dengan status kelas tak
terbatas sehingga Perusahaan dapat memberikan layanan konstruksi untuk membangun proyek bangunan bertingkat tinggi di
negara ini dengan ketinggian yang tidak terbatas.

Sesuai dengan visinya untuk menjadi salah satu perusahaan terkemuka di Industri Konstruksi dan memiliki misi untuk
memajukan nilainya melalui produk dan layanan konstruksi dengan Kualitas dan Daya Saing yang tinggi, perusahaan terus
melakukan perbaikan dan perubahan agar dapat menyesuaikan diri dengan lingkungan bisnisnya dengan Menerapkan secara
konsisten prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

Pengembangan bisnis telah dilakukan secara rutin dengan memberikan layanan seperti Investasi Jalan Tol, Pembangunan
Bangunan, Infrastruktur, Pekerjaan Sipil, EPC, dan Proyek Pertambangan. Perusahaan sangat memperhatikan pengembangan

sumber daya manusia, kesehatan, keselamatan, lingkungan, dan kualitas dalam menjalankan operasi bisnisnya.

Melalui motto: Maju dengan karya bermutu, kami telah berkomitmen untuk memibuat kemajuan dan berkembang sebagai perusahaan penyedia jasa
terkemuka terkemuka di Industri Konstruksi.

Kami percaya, dengan segala kelebihan, pengalaman, dan sumber daya yang kami miliki, Waskita siap menyambut masa depan yang lebih cerah. Amin.

Wassalamu'alaikum Wr.Whb.

Direktur Utama
Muhammad Hanugroho



