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Pada har ini Jumat, tangeal satu bulan Maret tshun dua ribu dua
puluh empat (01-03-2024|, bertempal di Malang, kami vang bertanda
tangan di bawah ini:

L. Prof. Dr. Nandang Mufti, §.8i., M.T., Direktur Direktorat Inovasi
Universitas Negeri Malang, dalam hal ini bertindak uniuk dan atas
nama Direkiorat Inovasi Universitas Negeri Malang vang
berkedudukan di Jalan Semarang 5 Malang 65145 Jawa Timur,
selanjutnya disebur PIHAK KESATU,

lI. Rieal Arifin, M.Se., Ph.D., Ketua Lembaga Penelitian dan
Fengabdian kepada Masyarakat Universitas Muhammadiysh
Ponorogo, dalam hal ini bertindak untuk dan atas nama Lembaga
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas
Muhammadiyah Ponorogo yang berkedudukan di Jalan Budi Utomo
Nomor 10 Ponorogo, Jawa Timur disebut PIHAK KEDUA,

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA yang selanjutnva secara bersama-
sama disecbut PARA PIHAK dan secara sendiri-sendiri disebut PTHAK,
terlebih dahuhy menerangkan hal-hal sebagai berikut:



Berdasarkan hal-hal tersebut digras sesual dengan kedudukan dan
kewenangan masing-masing, PARA PIHAK menyatakan sepakat
mengikatkan dirt dalam Perjanjian Kerjasama untuk mengoptimalkan
prinsip kemitraan vang saling memberikan manfaat dergan svarat dan
ketentuan sebagal berikut:

Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN

(11 Maksud dari Perjanjian Kerjasama ini adalah sebagai pedoman
serta upava bersama PARA PIHAK dengan mengkolaborasikan
tugas dan fungsi masing-masing untuk menjalin keria sama
Program Darna Padanan 2024 berjudul *"Playful Co-Creation:
Building The Indonesia Higher Education Disability Union [l-
HEDLU)}".

2} Tujuan Perjanjian EKerjasama ini adalah untuk mensinergikan
sumber daya dan kompetensi vang dimiliki oleh PARA PIHAK untuk
melaksanakan kegiatan riset terkait Program Dana Padanan 2024
berjudu! “Playful Co-Creation: Building The Indonesia Higher
Education Disability Union (I-HEDU)", hasilnya diharapkan dapat
bermanfast dan berdayaguna.

Pasal 2
RUANG LINGKUP

Ru ang lingkup Perjanjlan Kerfasama ini meliputi:
Program Dena Padanan 2024 berjudul “Playful Co-Creation; Building

The Indonesia Higher Education Disability Union (I-HEDU)™;

b. diseminasi hasil penelitian vang meliput kegiatan ﬂiﬂmi:ma:.
workshop, kuliah umum dan foeus group discussion,

c. pemanfaatin bersama sarana dan prasarana vang dimiliki PARA
PIHAK sesuai dengan ketentuan yang berlaku di masing-masing

d. pertukaran personil dan/atau praktisi ahli-pada kegiaten inovasi
vang diselenggarakan bersama PARA PIHAK dalam mendukung
pelaksanaan Perjanjian Kerjasama ini;

e pertukaran data dan/atau informasi serta ilmu pengetahuan dalam
rangka mendukung kegiatan pelaksanaan Perjanjian Kerjasama
sesual derigan ketentuan peratiuran perundang-undangan;

f.  Penyusunan naskah rekomendasi kebijakan dari hasil kegiatan
inovasi;

g. Publikasi karva tulis iimiah hasil riset pada Jurnal llmizh dan/atau
Prosiding [lmiah.
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Pasal 3
PELAKSANAAN

Satuan kerja/organisasi sebaza) pelaksana Perjanjinn Kerjasamna
ird adalah sebagai berikut
a. PIHAK KESATU menunjuk:
1] Prof. Dr. Nandang Mufti, 8.5i, M.T., selaku Direktur
Direktorat Inovasi Universitas Negeri Malang;

2) Dr. Muhibbudin Fadhli, M.Pd.. selaku Kerua Pelaksana
Program Dana Padanan 2024 berjudul *Playful Co-Creation:
Building The Indanesia Higher Education Disability Union
(-HEDU]";

b. PIHAK KEDUA menunjuk:

1] Rizal Arifin, M.Se., Ph.D., selaku Ketua Lembagn Penelitian
dan  Pengabdian kepada Masyarakat, Universitas
Muhammadivah Ponorogo;

2] Dr. Rechmat Aldy Purnomo, M.Si., selaku Anggota dan Mitra
Pelaksana Program Dana Padanan 2024 berjudul “Playful
Co-Creation: Building The Indonesia Higher Education
Disability Union (I-HEDU)"

Dalami melaksanakan ruang lingkup sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 2 Perjanjian Kerjasama ini, pelaksana Perfanfian
Kerjasama menvusun dan menvepakati rencana kegiatan inovasi
berupa kegiatan Program Dana Padanan 2024 berjudul *Playful
Co-Creation: Building The Indonesia Higher Education Disability
Union {I-HEDU)" yvang sudah diverifikasi oleh reviewer dan
dibuktikan dengan Berita Acara Hasil Pembahasan Venfikasi dan
Evaluasi Kelayakan Anggaran Program Dana Padanan 2024,

Program Dana Padanan 2024 berjudul "Plavful Co-Creation:
Building The Indonesia Higher Education Disability Union (l-
HEDU)" vang disepakati sebagaimana dimaksud pada ayat (2)
berisi kegiatan yang akan dilaksanakan mencakup antara lain
tujuan, sasaran, keluaran, tahapan dan jadwal pelaksanaan,
personil yang terlibat, pembiayaan, serta hal-hal lain vang
dianggap periu.

Program [Dana Padanan 2024 berjudul “Playful Co-Creation:
Byilding The Indonesia Higher Education Disahility Union (-
HEDU)" yang disepakati sebagaimana dimaksud pada ayat (3]
menjadi bagian vang tidak terpisahkan dari Perjanjian Kerjasama
i
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Pasal 4
KORESPONDENSI

Senap dan  seluruh  pemberitahuan, surast-menvurat dan
korespondens: lainnyva sehubungan dengan ketentuan-ketentuan
dalam Perjanjian Kerfasama wajib diberitahukan secara tertulis
melalui jasa kurir atau pos fercatat dengan tanda terima vang jelas
atau melalui surat elektronik di alamat masing-masing PIHAK
sebagai berikut:

a. Untuk PIHAK KESATU:
Direktarat Inovasi
Universitas Negeri Malang
Jalan Semarang 5 Melang 65145 Jawa Timur

Nama - Muhibbudin Fadhli

Jabatan : Ketua Pelaksana

Telepon : 085649600820

E-rnail : muhibbudin.fadhli.fip@um.ac.id

b. Untuk PITHAK KEDUA:
Fakultas Ekonomi
Universitas Mubammadivah Ponorogo
Jalan Budi Urtomo 10 Ponorogo 63471

Nama : Rochmat Aldy Purnome
Jabdtan : Anggota Pelaksana dan Mitra
Telepon : 081329905322

E-mail ! purmomodiumpo.ac.id

Korespondensi dianggap telah dikinmkan: a) dengan adanva tanda
terimia  tertuliss yang ditandatangani oleh penerima jika
korespondensi tersebut diserahkan langsung; b) dengan lewatnya 7
(tujuh) hari kalender sejak tanggal pengeksposan surat, atau c)
dengan lewatnya 1 x 24 jam sejak waktu yang tertera dalam laporan
dilakukannya transmisi elektronik vang layak jika korespondensi
dilakukan dengan surat elektronik.

Dalam hal terdapat perubahan korespondensi sebagaimana
tercantum pada ayat (1) maka tidak diperlukan perubahan terhadap
Perjanjian Kerjasama ini, namun PIHAK yang melakukan
perubshan wajib menyampaikan pemberitahuan tertulis kepada
PIHAX |ainnya paling lambat 7 (tujuh) hari kalender. Tanpa adanya
pemberitahuan itu, korespondensi vang dilakukan lee alarnat vang
fama akan dianggap telah dilakukan sesuai dengan Perjanjian
Kerjasama ini.
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Pasal 5
HAK DAN KEWAJIBAN

(1] PIHAK KESATU berkewajiban untuk:

a. bersama-sama dengan PIHAK KEDUA menyusun Program
Dana Padanan 2024 berjudul “Playful Co-Creation: Bullding The
Indonesia Higher Educartion Disability Unilon (I-HEDUJ™ sesuai
dengan ruang lingkup Perjanjian Kerjasama;

b. memberikan alokasi anggaran Program Dana Padanan 2024
berjudul “Playful Co-Creation: Building The Indonesia Higher
Education Disability Union (I-HEDU)® kepada PIHAK KEDUA
sesunal Rencana Anggaran dan Biaya vang disetujui dari Berita
Acara fasil Pembahasan Verifikasi dan Evaluasi Kelavakan
Anggaran Program Dana Padanan 2024,

¢. menyediakan sumber dava peneliti dan kepakarannya vang
diperlukan bagi pelaksanaan Perjanjian Kerjasama ini seguai
denigan ketentuan peraturun perundang-undangan;

d. mieclaksanakan wawancara mendalam kepada para informan
yang telah ditentukan dalam ranghka pengumpulan data sebagai
bahan untuk pelaksanaan kegiatan Program Dana Padanan
2024 berjudul “Playful Co-Creation: Building The Indonesia
Higher Education Disability Union (I-HEDUJ" berdasarkan
Perjanjian Kerjasama ini;

e. melaksanakan analisis dan pengolahan data lapangan vang
ditakukan oleh kedua belah pihak; '

f. menyediakan data danjatau informasi serta ilmu pengetaliuan
yvang dimiliki PIHAK KESATU untuk pelaksanaan Perjanjian
Kerjasama sesual dengan ketentuan peraturan perundsng-
undangan; '

g Menyiusun draft naskah rekomendasi kebijakan [policy brief}
berdasarkan hasil penelitian bersama dengan PIHAK KEDUA.

h. Menyediakan fasilitas sarana dan prasarana dalam mendukung
pelaksanaan Perjanfian Herjasama sesuai dengan peraturan
perundang-undangan; dan

I, Melaksanakan advokasi rekomendasi kebijakan dar hasil riset
kepada stakeholder terkairt
(2] PIHAK KESATU berhak untuk:

a. memperoleh rencana pelaksanaan Progrmam Dana Padanan 2024
berjudul “Playful Cop-Creation: Building The Indonesia Higher
Education Disahility Union (I-HEDU)" yang telah disusun
bersama oleh PIHAK KEDUA;
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(3)

a.

memperocleh sumber daya peneliti dan kepakaran PIHAK

KEEDUA yang diperlukan bagi pelaksanaan Perjanjian
Kerjasama sesual dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan;

memperdleh data dan /atau informasi serta {lmu pengetahuan
vang dimillki PIHAK KEDUA untuk pelaksanaan Perjanjian
Kerjasama sesual dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan;

. memperoleh fasilitas sarana dan prasarana millk PIHAK

KEDUA vang dibutuhkan dalam melaksanigkan Perjanjian
Kerjasama ini sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan;

mempublikasikan hasil kegintan Perjanjian Kerfasama dalam
bentuk karya tulis ilmigh vang diterbitkan pada Jurnal Timigh
dan/atai Prosiding [lmiah.

PIHAK KEDUA berkewajiban untuk:

bersama-sama dengan PIHAK KESBATU menyusun rencana
kegiatan Program Dana Padanan 2024 berjudul *“Playful Co-
Creation: Building The Indonesia Higher Edueation Disability
Union (I-HEDU)"sesuai dengan ruang lingkup Perjanfian

Kerjasama;

menyediakan sumber daya peneliti dan kepakarannya vang
diperlulkan bagi pelaksanaan Perjanjian Kerjasama ini sesual
dengan ketentuan peraturan perundang-undangain;

menyvediakan data dan/atau informasi serta ilmu pengetahuan
vang dimiliki PTHAK EKEDUA untuk pelaksanaan Perjanjian
Herjasama sesual dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan;

melaksanakan survei lapangan dalam rangka pengumpulan
data melalui penyebaran kuesioner kepada para responden vang
telah dipilih sebagai bahan untuk pelaksanaan lkegiatan
penelitian berdasarkan Perjanjian Kerjasama ini;
melaksanakan analisis dan pengolahen data dilakukan oleh
kedua belah pihal;

menyusun draft naskah rekomendasi kehijakan (policy brief)
berdasarkan hasil kegiatan penelitian bersama PIHAK KESATU,
menyediakan-fasilitas sarana dan prasarana dalam mendulkung
pelaksanaan Perjanjian Kerjasama sesual dengan peraturan
perundang-undangan; dan

. Memfasilitasi digeminasl hasil Program Dana Padanan 2024

berjudul "Playful Co-Creation: Building The Indonesia Higher
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Education  Disability Union {-HEDU]"dalem  bentuk
seminar/workshop maupun benfuk lain yang disepakah
berdasarkan Perjanjian Kerjasama ini;

(4] PIHAK KEDUA berhak untuke

a.

memperaleh rencana pelaksanaan Program Dana Padanan 2024
berjudul *Playful Co-Creation: Building The Indonesin Higher
Education Disability Union ([-HEDU)"vang telah disusun
bersama oleh PIHAK KESATU;

memperaleh sumber dava peneliti dan kepakaran PIHAK
KESATU yvang diperlukan bagi pelaksanaan Perjanjian
Kerjasama ini sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan;

memperaleh data dan/atay informasi serta 1lmu pengetahuan
vang dimiliki PIHAK KESATU untuk peiaksanaan Perjanjian
EKerjasama sesual dengan peraturan perundang-undangan,

- memperaleh fasilitas sarana dan prasarana millk PTHAK

KESATU vang dibutuhkan dalam melaksanakan Perjanjlan
Kerjasama sesual dengan ketentuan peraturan perundang-
undarigan;

mempublikasikan hasil keglatan Perjanjian Kerjasama dalam

bentuk karva tulis ilmiah yang diterbitkan pada Jumal llmiah
dan/atau Prosiding lmiah,

Pasal ©
PEMBIAYAAN

Segala pembiavaan yang timbul sebagal akibat dari pelaksanzan
Perjanjlan Kerjasama ini dibebankan pada anggaran Program Dans
Padanan 2024 berjudul “Playviul Co-Creation: Building The Indonesin
Higher Education Disability Union {I-HEDU]" yang disetujui dan Berita
Acara Hasil Pembahasan Venfikasi dan Evaluasi Kelayvakan Anggaran
Program Dana Padanan Kemdikbudristele 2024 derigan perincian
sebagai berikut:

- Total Program Dana Padanan yang disetujui: Rp 229.309.000

¢ Total Program Dana Padanan Universitas Negerl Malang:
Rp 137.516.000

o Total Program Dana Padanan Universitas Muhammadiyah
Ponorogo: Rp 91.793.000
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- Total Pencairan Termin 1 (80%) Progmm Dana Padanan:
Rp 183.447.200
o Total 80 persen Program Dana Padanan Uanlversitas Negeri
Malang: Rp 110.012.800
o Total 80 persen Program Dana Padanan Universitas
Muhammadiyah Ponorogo: Rp 73.434.400
- Towl Pencairan Termun 2 (20%) persen Program Dana Padanan:
Rp 45.861.800

o Teotai 20 persen Program Dana Padanan Universitas Negerl
Malang: Rp 27.503.200

o Tatal 20 persen Program Dana Padanan Unilversitas
Muhammadiyah Ponorogo: Rp 18.358,.600

Pencairan PIHAK KEDUA dilakukan dengan cara PIHAK KESATU
melakukan transfer ke:

Nama Bank : BNI 46
No. Rekening : 247034165
Nama Rekening : Universitas Muhammadivah Ponorogo

Pasal 7
HASIL KERJA SAMA

(1) Hasil dari kerja sama pada Perjunjian ini adalah berupa naskah
rekomendasi kebljakan dan karya tulis iliminh “Playful Co-Creation:
Building The Indonesia Higher Education Disability Union (-
HEDU)".

(2} Hasil kerja sama sebagaimana avat (1) dapat dimanfaatkan oleh
PARA PIHAK dalam rangka menunjang peningkatan kualitas
pelaksanaan tugas dan fungsi PARA PIHAK sesuai dengan tujuen
dari Perjanflan Kerjasama ini.

Pasal B
JANGKA WAETU

(1) Perjanjian Kerjasama ini berlalku untuk jangka waktu 10 (sepuluh)
bulan terhitung sejak ditandatanganinya Perjanjian Kerjasama ini
dan sampai Program Dana Padanan 2024 berakhir.

—— -
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Pasal 9
PENGAKHIRAN

Perjanjian Kerjasama berakhir apabita

a. Masa berlaku Perjanjian Kerjasama sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 8 ayat (1) telah berakhir dan tidak diperpanjang;
Hiau

b, PARA PIHAK sepakat untuk mengakhin Perfanjian Kerjasama
sebelum jangka waktu berakhir yang dituangkan dalam
pernvataan bersama secara tertulis.

Dalam hal salah satu PIHAK bermaksud mengakhiri Perjanjian
Kerjasama sechagaimana dimsksud pada avat (1) huruf b, maka
PIHAK vang ingin mengakhiri, terlebih dahulu harus
metiyampalkan pemberitahuan kepada PIHARK lainnva secara
tertulis paling lambat 30 (tiga puluh) hari kalender sebelum
Perjanjinn Kerjasama ingin diakhiri.

Pasal 10
PEMANTAUAN DAN EVALUASI

Pemantauan dan evaluasi pelakeanaan Perjanjian Kerfasama ini
dilakukan secara berkala sekurang-kurangnya | {satu) bulan sekah
secara bersama-sama oleh PARA PIHAK.

Hasil pemantauan dan evaluas) sebasaimana dimaksud pada avat
(1] akan digonakan sebagal masukan dan bahan pertimbangan
dalam kerja sama selanjutnva.

Pasal 11
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

Perjanjian Kerjasama ini tunduk dan karenanva wajib ditafsirkan
menurut ketentuan dan peraturan perundang-undangan Republik
Indonesia.

PARA PIHAK sepalat bahwa setiap dan semua perselisihan vang
munglkin  timbul sebagal akibat dari penafsiran dan/stau
pelaksanaan Perjanjian Kerjasama ini akan diselesaikan secara
musvawarah untulk mufakat.

PARA PIHAK sepakat bahwa terhadap perselisihan vang tidak
dapat diselesailkan secarm musvawarah untuk mufakat
sehagaimana dimaksud ayat (2) ekan diselesaikan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan.

——w
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Pasal 12
KEADAAN KAHAR

Kewajiban salah satu PIHAK dalam Perjanjian Kerjasama irni akan
ditangguhkan sepanjang dan selama pelaksanaannya terhalang
oleh  persengketaan perburubhan, musibah/bencana alem,
perubahan terhadap peraturan perundang-undangan/kebijakan
pemenntah, perang atau keadaan yang timbul dan atau sebagai
akibat perang, vang dinyatakan maupun vang udak, huru hara,
tindakan sabotase oleh teroris atau tindak pidana lainnve, makar
atau pemberontakan, kebakamn, peledakan, gemipa bumi, badai,
banjir, letusan gunung berapi, kekeringan atau kondisi cuaca varng
luar biasa buruk, kecelakaan atau sebab-sebab lain vang sejenis
{selanjutnya disebut "Keadaan Kahar"),

Dalam hal terjadt Keadasn Kabar PARA PIHAK setuju bahwa
PTHAXK yang tidak terkena Keadaan Kahar tidak dapat mengajukan
tuntutan hukum apapun terbadap PIHAK vang terkena Keadaan
Kahar.

PIHAK vang rterkena Keadaan Kahar wajib memberitahukan
Keadaan Kahar tersebut secara tertulis dan menjelaskan kejadian
dan akibat vang terjadi serta tindakan-tindakan maksimal yang
tefah dilalukan untuk memenuhi ketentuan sesuai dengan
Perjanjian Kerjasama ini kepada PIHAK lainnva paling lambat 14
(empat belas) hari kalender setelah terjadinya Keadaan Kahar.

Pasal 13
KERAHASIAAN DATA DAN/ATAU INFORMASI

Kecuali diwajibkan oleh peraturan perundang-undangan vang
berlaku, tidak ada satu PIHAK pun daiam Perjanjian Kerjasama
inl yang dibenarkan untuk mengungkapkan isi dari Perjanfian
Kerjasama ini dan/atau memanfaatkan data dan/atay informasi
vang digunakan dalam pelaksanaan Pexjanjian Kerjasama ini,
yang hersifat teknis maupun komersial dalam bentuk apapun.

Data dan/atau informasi rahasia dapat disampaikan dan dipakai
oleh PARA PIHAK, penasihat profesional, manajemen, personil dan
subkontraktor ataupun pihak-pihak laln vang perlu untuk
mengetahul dan menggunakan data dan/atau informasi rahasia
dengan ketentuan pihak-pihak lain tersebut mendapat persetujuan
tertulis terlebik dahulu dari PARA PTHAK.

Jika diperlukan dalam pelaksanaan Perjanjian Kerjasama ini.
PARA FIHAK sepakal untuk selanjutnya menandatangani

Ii I
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Perjanjian Kerahasiaan yang merupakan bagian tidak terpisahkan
dari Perjanfian Kerjazama ini.

Pasal 14
PEMBATALAN KARENA WANPRESTASI

Dengan mengesampingkan ketentugn Pasal 1266 dan Pasal 1267
Kitahh Undang-Undang Hukum Perdata, Perjanjlan ini dapat
diekhiri dengan pembernitahuan secara tertulis terlelnh dehulu oleh
salah saru PIHAK apabila PIHAK lainnye melakukan wanprestasi
karena tidak memenuhi syarat-syarat dan ketentuan-ketentuan
dari Perjanjian Kerjasama ini dan wanprestasi tersebut tidak dapat
diperbaiki dalam jangka waktu 14 {empat belas] hari sejak
diterimanya surat pemberitahuan tertulis dari salah satu PTHAK
atau apabila karena sebal apapun juga salah satu PIHAK tidak
dapat melaksanakan kewajiban-kewsjiban sehingga
mengakibatken dempak negatifl vang sangat berarti menurut
Perjanjian Kerjasama ini.

Pengakhiran Perjanjian Kerjasama sebagaimana dimaksud pada
ayat (1] tidak menghapuskan kewajiban-kewaliban PARA PIHAK
vang telah timbul dan beliim dilaksanakan sampal saat berakhirmya
Perjanjian Kerjasamas ini, dan oleh karenanya PIHAK yang masih
mempunyal hak dan kewajiban vang belum dipenuhi dan
dilaksanakan terhadap PIHAK lainnya tetap terikat atas
pelaksanaan hak-hak dan kewajiban-kewajiban yvang diperanjikan
dalam Perjanjian Kerjasama ini.

Pasal 15
KEKAYAAN INTELEKTUAL

PIHAK vang membawa kekavaan intelektual yang telah ada
sebelum Perjanjilan Kerjasama ini berlaku, harus memastikan
bahwa kekayaan intelekiual dimaksud tidak melanggar kekavaan
intelektual pihak lain dan wajib bertanggung jawab terhadap setiap
klaim  dari pihak lain menyangkut pelaksanaard kekavaan
intelektual bawaan dimaksud.

Apabila dalam pelaksanaan kegiatan berdasarkan Perjanjian
Kerjasama ini menghasilkan kekayaan intelektual baru, maka
ketentuan mengenal hak kekavaan intelektual, ransfer teknologi,
pemanfaatan, dan/atau komersialisasi atas kekayaan intelektua)
baru tersebut akan dilaksanakan oleh PARA PIHAK dan diatur
lekih  lanjut dalem suatu perjanjan  fersendini dengan
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memperhatikan ketentuan peraturan perundang-undangan vang
berlaku.
Pasal 16
PUBLIEASI

PARA PIHAK berhak untuk melakukan publikasi informasi terkait
proses dan/atau hasil dari pelaksansan kegiston berdasarkan
Perjanjian Kerjasama ini sepanjang informasi tersebut bukan
merupakan informasi vang bersifat rahasia.

Pasal 17
PERUBAHAN

Hal-hal yvang belum diatur serta perubahan vang diperlukan dalam
Perjanjian Kerfasama ini akan diatur dan ditetapkan kemudian dalam
amendemen dan/atau adendum yang disepakati oleh PARA PIHAK serta
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Perjanjian Kerjasama
ini.

Demikian Perjanjian Kerjasama ini dibuat dalam rangkap 2 (dua) asli
dan bermeterai cukup, masing-masing berlaku sebagai salinva dan
mempunyai kekuatan hukum vang sama_

PIHAK KESATU PIHAK KEDUA
Direktorat Inovasi Lembaga Penelitian dan
Universitas Negeri Malang Pengabdian kepada Masvarakat

Direktur, Universitas Muhammadivah

(o ) ——
i "'-'_- 17
" Rizal Arifin, M.Sc., Ph.D.

Prof. Dr. Nandang Mufti, 8.8i.,
M.T.
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